
อธิการบดีพบประชาคม มจธ.
โดย รศ.ดร.สุวิทย์ เตีย
พร้อมคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย
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ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์

KMUTT 
Guiding 
principle

6+1 Flagships

Strategic Goals
Roadmap 2036

(2017-2036)
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Science 
Strengthening

Management
Strengthening 

e-University Research
University

The Best 
& The 

Brightest

Learning
Organization

Revenue 
Driven
& Cost 

Conscious

มุ่งธ ารง
ปณิธานในการ
สร้างบัณฑิต
ที่เก่งและดี

มุ่งม่ัน
เป็นมหาวิทยาลัย

ที่ใฝ่เรียนรู้

มุ่งสู่
ความเป็นเลิศ
ในเทคโนโลยี
และการวิจัย

มุ่งสร้าง
ชื่อเสียงและ
เกียรติภูมิ

ให้เป็นที่ภูมิใจ
ของประชาคม

มุ่งก้าว
ไปสู่การเป็น

มหาวิทยาลัยชั้นน า
ในระดับโลก

Learning 
Excellence

Research 
Excellence

Global
Prominence

Partnership/ 
Network/ 

Collaboration

Green& 
SustainabilityGood

Governance

KMUTT Guiding principle

Quality
Relevant Excellence

Productivity
Governance



Partnership / Network / Collaboration

World Class University

Social Change 
Agent

Research 
& Innovation 

(High Impact Research)

Inter
nationalization

High 
Performance 
Organization 

Green 
Heart12th

KMUTT 
Strategic 

Goal 

KMUTT 
Roadmap 

2036
Learning 

Excellence
Research 

Excellence
Global 

Prominence
Good 

Governance
Green & 

Sustainability

Themes of Development 
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STRATEGIC VISION

Internal Innovation

2026 40y After Time2021

The Best STI Uni in Thailand 
for Learning Innovation

The Most Impactful STI Uni in Asia 

Top 3 STI Entrepreneurial Uni in ASEAN

Breakthrough
(Transformation)

Social Impact

5y

10y

40y

The Most Impactful STI Uni in ASEAN 
20y

2036

Social Change Agent
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KMUTT VISION

KMUTT 
Vision

คุณค่า ของ คน คือ การผลิตก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มี 
Employability ใน Global market และเป็น Social Change Agent
คุณค่า ของ กระบวนการเรียนการสอน ทีน่ าไปสู่นวัตกรรมการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

คุณค่า ของ งานวิจัย และงานบริการวิชาการ คือ ตอบโจทย์และชี้น า
ภาคอุตสาหกรรมและสังคม 

มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ทีมุ่่งพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา การวิจัย ความคิดสร้างสรรค์ และความเป็นผู้ประกอบการ

ท าให้เกิดคุณค่า น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงให้สังคมโลกเข้มแข็งและยั่งยืน
(Science and Technology university that creates values and leads to changes for 

a strong and sustainable global society via developments of education 
innovation, research, creativity, and entrepreneurship.) 
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นิยาม Entrepreneurial University 
Entrepreneurial University – What’s not...

1. ไม่ได้หมายถึงมหาวิทยาลัยที่เพียงแค่สอนวิชาการค้าขาย/
บริหารธุรกิจ (Not trade/ business school)

2. ไม่ได้หมายถึงมหาวิทยาลัยที่เพียงแค่เป็นแหลง่รวบรวมและใช้
ความรู้ วิธีการและแนวคิดจากโลกธุรกิจ (not wholesale 
adoption of methods and values from the 
commercial world)

3. ไม่ได้หมายถึงมหาวิทยาลัยที่เพียงแค่สร้างบรษิัท/ธุรกิจใหม่
(not merely an assembly line for the creation of
new companies)

4. ไม่ได้เป็นหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าทีก่ารพัฒนา
เศรษฐกิจ (Not Economic Development Authority)

What’s NOT 
‘Entrepreneurial 

University’?

อ้างอิงจาก: The Entrepreneurial University by Holden Thorp and Buck Goldstein
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Entrepreneurial University – What’s it...
1. มหาวิทยาลัยที่เห็นว่า ‘วัฒนธรรมองค์กร’ ส าคัญกว่า ‘โครงสร้างองค์กร’

(Places culture ahead of structure)
2. มหาวิทยาลัยที่ส่งเสริม ‘Liberal Arts Education’ โดยเชื่อว่าเป็นหัวเชื้อ

ที่จะน าไปสู่นวัตกรรม (Liberal Arts education fuels Innovation)
3. มหาวิทยาลัยที่เติบโตขึ้นด้วย ‘การแก้โจทย์/ปัญหาขนาดใหญ’่

(Thrives on big problems)
4. มหาวิทยาลัยที่มุ่งทั้ง ‘สร้างนวัตกรรม’ และ ‘ท าให้เกิดผลจริง’

(Values innovation & execution)
5. มหาวิทยาลัยที่สร้างความร่วมมือระหว่าง ‘ภาควิชาการ’ และ

‘ผู้ประกอบการ’ (Partnerships between academics and 
entrepreneurs)

What’s 
‘Entrepreneurial 

University’?

อ้างอิงจาก: The Entrepreneurial University by Holden Thorp and Buck Goldstein

นิยาม Entrepreneurial University 
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Strategy Map of KMUTT next

8 July 2018

Time

Internationalization, academic 
freedom & contract 

management with right 
understanding, Knowledge 

sharing, learner 1st, go practice, 
self management, outcome 1st

,challenge, continuous 
improvement, efficiency, 

openness & collaboration

Sustainability mindset

Sufficiency economy mindset

The Best STI University 
for Learning in Thailand

Transformation Model Univ
in Thailand

( new relations with social & industry)

Gain no.1 Teaching acknowledgement

in Thailand (on search)

Gain acknowledgement of OBE platform 
leading University

(industry as internal partner)

Having the most 
Impactful S&T 

Network in Thailand

# of high quality industrial & 
Research Partners

Best 3 STI
Entrepreneurial 

Uni  in ASEAN
Economic 

Contribution as 

GDP level,

# of emissions 

& social activities

Gain 

Entrepreneurial 

univ certification by

ACEE

One of 
the center
of start ups

# of start ups and IDE 
(Innovation Driven 

Enterprise

Center of 
Technological

and social
Innovation in

Thailand

# of organization, 

entrepreneurs

In the Eco-sys

Most 
Impactful 

S&T Uni in Asia

# of Social 

Innovation

Acknowledgement
as center of S&T Eco-

sys(at certain category)

Position as 
the center of Social 
innovation Eco-sys

Acknowledgement 

as center of S&T Eco-

sys(at certain category)

Enhance 
OBE platform

# of fully function

Systems as OBE-P

# of updating with 
collaboration

Activate 
KMUTT 

OBE programs

# of S&T OBE program

Employability of  graduates

# of tech-transfer

No of info from OBE

marketing

Establish
Business HUB

# of Transfer project

# of activated OBE programs 
with partners

Establish
Test field(sand box)

# of test at sand box 

Circulation of 
Learning,

Research & Practice
(Technical Service)

development

Entrepreneur 
based employee 

recruitment

# of approved level

Entrepreneur based employee

Develop Unique 
Entrepreneur

program
Satisfaction  score

of entrepreneurs

Establish Adequate
Entrepreneur 

Evaluation method 
and sufficiency 

mindset

# of agreement by

entrepreneurs

Having PSF++
Academic
employee

# of PSF++ academic

employees

Having over T50
Lecture

# of T50 over

lectures

Develop new 
Competency along 

with KMUTT
strategy

# of agreement by

Lecture & board

Select & hire 
employees
Along with 

competency

# of agreement by

Lecture & board

Lead model for Recruiting 
Industrial professors 

and guest teachers 
from community

# of certified teachers

By new standard

Enhance flexibility
& Effectiveness 

for HRM

Revision of HRM-sys

Measure multiple
revenue

Run earning 
system

From spin off activities

From services

From rental assets

Strategic approach
For subsidy

Subsidy share

Renew IT-sys
Coverage rate of

RFP functions

Within budget

Master data mgt
Single source data

Achievement rate

Of RFP

KX utilization

Return after 5years
Decentralize

Flexibility policy

agreement

Satisfaction rate, Efficiency rate of integrated 
platform (e.g. Utilization  rete of  Space Lav co-

working Learning living space)

KMUTT cultural
penetration

Acknowledgement rate

Of cultural indicators

Management
Mind set and

Evaluation score

Research
mindset

Evaluation score

Build knowledge
and mentor network 
for startups

Coverage number of

Necessary mentor

Innovation
HR training

# of certified personnel

Establish marketing
& the Sys of  research
to Tech development

Success as 

OHEC pilot univ

Times of B-Model monitoring 
and improvement

Coverage rate of

1st liners in 7 categories

Strongest academic
Research networks

in 7 category
2.633.26

(area & agenda based)

(non-age gr)

(res & tech service)

(donation)

# of agreements

By the board

Agreement of 
business model

activate
OBE based

ANT projects

Business Model
management

Develop and 
Activate Tech

transfer co-center

Rate of 

industry related project
Enhance

Practice school
(experience learning)

design adequate
Classroom 

& space

satisfaction ratio for

Classroom & space
Define EIL and

Develop 
the adequate SYS

Completion of the SYS

Reputation & satisfaction ratio 
of active learning

Circulation of 
learning- &

research

# of Education Research in 
KMUTT, frontline research, 

effectiveness of research skill 
development platform

# of research outcome

(high impact research)

# of activated ANT projects accepted by 
the communities

Develop open 
Innovation

platform

# of learning based on

Research

# of research based on

learning

Network

Weapon

Edu & research

HR

Revenue

System

Asset

Culture

Eco-sys

Double category

Double category

Double category

Note: 
• # of => # of quality…
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กลยุทธ์สู่เป้าหมาย Entrepreneurial University
Entrepreneurial University

Sustainability
ด้าน Resources 

(เงิน/คน)
Relevance

Output / Outcome
(Social Change Agent)

+ (R&D / Service)

Learning Organization
+ Effective 

Management

Want
ระบบการเรียนการสอน OBE

ระบบวิจัยที่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้จริง

ระบบการสร้าง Culture องค์กร
ที่ดี (Clan + Adhocracy)

ระบบบริหารจัดการที่น าไปสู่ 
Digital เต็มรูปแบบและรวดเร็วขึน้

ระบบการสื่อสารองค์กรที่ดี

Culture
Edu &

Research Eco
System

System
Network

HR

Revenue
Asset

Weapon
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นโยบายการบริหาร มจธ. ก้าวสู่ปีที่ 60
นโยบาย 4+2  หลักการท างาน 5 ข้อ และเรื่องที่ส าคัญ 3 เรื่อง

KMUTT Policies:
Sustainability

• Quality
• Productivity
• Relevant Excellence
• Governance
• Speed
• Communication

หลักการท างาน

• โปร่งใส & ตรวจสอบได้
• ความเป็นนานาชาติ
• ยืดหยุ่นสูง & คล่องตัว
• เรียบง่ายได้ประสิทธิภาพ
• เปิดกว้างสร้างเครือข่าย

3 เรื่องที่ส าคัญ

• KMUTT Educational 
Reform

• KMUTT Research and 
Innovation

• Organization 
Transformation
(HR & System) 

new

new



11

ลักษณะส าคญัขององคก์ร
สภาพแวดล้อม ความสัมพันธ์ และความท้าทาย

การน าองค์กร
รองอธิการบดี

อาวุโสฝ่ายบริหาร

การวางแผน
รองอธิการบดี

อาวุโสฝ่ายบริหาร

การใหค้วามส าคัญกับผู้รับ
บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการ
/รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม

การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล
รองอธิการบดี

อาวุโสฝ่ายบริหาร

การจัดการกระบวนการ
รองอธิการบดี

อาวุโสฝ่ายวิชาการ
/รองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม

ผลลัพธ์
การด าเนินการ

การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้

1

2

3

4

5

6

7

Concepts
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Together...
We are stronger

Thank you
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http://gg.gg/drc7d

กิจกรรมร่วมโหวต


